
МУНИЦИПАЛЪНОЕ КАЗЕННОЕ
УЧРЕЖДЕНИЕ

(УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
ТУКАЕВСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО
РАЙОНА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАЬ)

МУНИЦИПАЛЬ КАЗНА
УЧРЕЖДЕНИЕСЕ

(ТАТАРСТАН РЕСПУБЛИКАСЫ
ТУКАЙ МУНИЦИПАЛЪ РАЙОНЫ

МаГАРИФ ИДАРаСЕD

(Нигматуллина Р.Ф.)
модели) наставничества

прикАз БоЕрык

от 27.12.2022 Jф 379

Об утверждении Положения о системе
(целевой модели) наставничества и

Щорожной карты

Во исполнение распоряжения Правительства Российской Федерации от

з|,|2.2O1g N9 З27З-р (Об утверждении основных принципов национаЛьноЙ

системы профессионаJIьного роста педагогических работников Российской

Федерации, включая национаJIьную систему учителъского роста)), в

соответствии с методическими рекомендациями Министерства просвещения

Российской Федерации и ПрофессионЕUIьного союза работников народного

образования и науки Российской Федерации по разработке и внедрению системы

(целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных

организациях от 2l .|2.2о21, на основании lтриказа Мо и н рТ от l6.|1.2022 под-

1948122, в целях внедрения системы наставничества педагогических работников

в образовательных организациях общего, дополнительного образования детей,

rrросрессиональных образовательных организациях, расположенных на

территории Республики Татарстан, приказываю:

l. Утвердить Положение о системе (целевой модели) наставничества

llелаI,оl,ических работников в образовательных организациях Тукаевского

IvIуниtIипального района РТ (далее - Положение), ,Щорожную карту внедррния и

реалI,IзаIIии модели наставничества.
2. Отделу учебно-методического обеспечения (Хабутдинова'Г.Ф.),

руководителю
координировать

структурного подразделения
внедрение системы (целевой

пе/цагогических работников в образовательных организациях,

з. МетЙисту по профессионаJIьному росту педагога (Вагизова Э.Г.),

Сове,гу молодых (Кузнецова Ф.Ф.) осуществлять организационное и научно-

методическое сопровождение внедрения наставничества в

образовательных организациях согласно
собой.4. Контроль за исполнением данного

для
докумЕ

ъ

д,

I Iач a-lt ьник управления образования А.З. Сабиров
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Утвертсдено
Приказом МКУ <Управление образования
Тукаевского муниципального района Р

от 2'7 .12.2022 года Ns 379

пололtение '

о системе (целевой модели) наставничества педагогических работников
в образовательных организациях Тукаевского муницип€uIьного райОНа РТ

l. Общие положения

1.1. Настоящее полоя(ение определяет цели, задачи, принципы формироваНИЯ,
структуру и субъекты системы (целевой модели) наставничества педагогических

рабо,гников в образовательных организациях, располоr(енных на территории

Тукаевского района РТ(далее - целевая модель наставничества), в целях обеспечения

реализации мероприятий федерального и регионального проектов <Современная

lJIltoJla) национа.пьного проекта <Образование)) в части норМаТиВНО-ПРаВОВОГО

обесltе.tения наставнической деятельности, направленной на повышение правового

ста,гуса наставничества и наставников, определение организационно педагогиFеских,

методических и технологических механизмов реЕUIиЗации целевой модели

наставничества в образовательных организациях общего образованиrI, расположенных
Htr территории Тукаевского района РТ (да;rее - образовательные оргаНИЗаЦИИ).

1.2. НорМативнаЯ правовzUI основа созданиJI и функuионирования системы

наставничества:
Федеральный закон от 29 декабр я 2012 года J\Ъ 27з-ФЗ <Об образовании в

Российской Федерации);
Указ Президента Российской Федерации от 7 мtш 2018 года Ns204 (О

национальных целях и стратегических задачах рiввитиrl Российской Федерации на

период до2024 года);
Указ Президента Российской Федерации от 2l июля 2020 года JS 474 (О

tIаI{иональных целях рzввития Российской Федерации на период до 2030 года);

постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.201r'7 Ns 1642 (об

утверждении государственной программы Российской Федерации <РЬвитие

образования>;

распорд1кение Правительства Российской Федерации от 3|.|2.2019 Nч 3273-р;

распорлкение Министерства просвещения Российской Федерации от 16. |2.2020

Ns р-|14 (об утверждениИ Концепции создания федеральной системы научно-

методичесt(ого сопровождения педагогических работников и управленческих кадров) ;

постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от t2.08.20l7 N9 568

коб утверждении государственной программы <развитие образования и науки

Ресгrублики Татарстан на 20L4,2025 годы);
приказ Министерства образованиJI и науки Республики Татарстан от 23,07.202l

Ns лод-974121 кО региона-ltьной системе научно-МетодическогО сопровождения

пелагогичес ких работников и управленческих кадров Республики Татарстан>.
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1.3 Основные понятиrI, используемые в настоящем положении:
методология наставничества - система концептуапьных взглядов, подходов и

l\{еl'Олов. обоснованных научЕыми исследованиями и практическим опытом,
ПОзвOляющая понять и организовать процесс взаимодействия наставника и
наставляемого;

целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых для речrлизации программ наставничества в образовательных
организациях;

наставник - педагогический работник, назначаемый ответственным за
гlрофссс1,1оrIаJтьную и долп<ностную адаптацию лица, в отношении которого
ос)'tltсс,гвляется наставническая деятельЕость в образовательной организации;

наставляемыЙ - участник системы наставничества, которыЙ через
взаимодеЙствие с наставником и при его помощи и поддержке приобреrает'новый
ОПыТ. разВивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых
р езул ьтатов, пр еодолевЕuI тем самым свои профессионttльные затруднения ;

насТавничество - форма обеспечения профессионЕtльного становления, развития
и алап.гации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в
отI]ошеFIии которых осуществляется наставничество; универсzLльная технология
Передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций и ценностей через
нефорп,rальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве;

форма наставничества - способ реализации системы наставничества через
органиЗацию работы наставническоЙ группы, участники котороЙ находятся в заданной
ролевоЙ ситуации, определяемоЙ основноЙ деятельностью и позициеЙ участников;

методическая поддержка педагогических работников - 
вид взаимодействия

ме"годи.tескоЙ слухсбы и педагогов, ориентированныЙ на совместное выявление,
осознание социаJIьно-педагогических проблем и оказание помощи в преоfrолении
ЗатрУднениЙ педагогов, с опороЙ на сильные стороны его индивидуuшьных
сllособностей и возможностей;

Совет наставников - профессионzlJIьный орган, объединяющий на добровольной
основе педагогов-наставников образовательной организации в целях осуществления
оперативного руководства методической (научно- методической) деятельностью по

реализации про|рамм наставничества;
педагогический работник (педагог) - физическое лицо, которое состоит в

,[руловых и служебных отношениях с организацией, осуществляющей
образовательную деятельность, и выполняет обязанности по обучению, воспитанию
обучающихся и (или) организации образовательной деятельности (за искJ]ючением
пеJIагогических работников образовательных организаций высшего образования);

профессиончшьное сообщество - |руппа педагогических работников,
объединенная общими ценностями, профессионttльными ориентирами, нормами
мышjIения, поведения и взаимодействия, формирующими профессион{Lльную среду на

уровне образовательной организации, муниципitльного образованиJI, расположенного
на территории Республики Татарстан;

профессионiLпьные дефициты - отсутствие или недостаточное рtввитие
профессион€Lльных компетенций педагогических работников, вызывающее типичные
затруднения в реalJIизации определенных направлений педагогической деятельности;

профессионrLльные компетенции педагогического работника - совокупность
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профессионаJIьных знаний, навыков и практического опыта, необходимых для

успешной педагогической деятельности;
непрерывное ршвитие профессионutльного мастерства педагогических

работников - система целенаправленных деЙствиЙ педагогических работников,

направленных на совершенствование своих профессиональных компетецций в

процессе освоениJI индивидуzLльных образовательных маршрутов, составленцых на

основе диагностики профессионttльных дефицитов;

дополниТельнzuI профессионаJIьнzш про|рамма - программа повышения

IФалификации (профессионttльноЙ переподготовки);

индивидуальный образоватеJIьный маршрут - персонiLльный путь

педагогиЧескогО работника по повышению уровIIя профессиона"пьного мастерства,

реализуеМый на основе диагностИки профеСсион{lJIьных компетенций.

2. Щель и задачи, принципы целевой модели наставничества

2.1 Щель целевой модели наставничества - создание системы правовых,

орl,,анизационно-педагогических, учебно-методических, управленческих, финансовых

условиЙ и механиЗмов рtввитиJI наставничества в оО Тукаевского района Республики

татарстан для обеспечения непрерывного профессионtшьного роста и

профессионаJIьного самоопределения педагогических работников, самореализ;ции и

закреплеНия в проф ессии, вкJIючаJI молодых (начинающих) педагогов.

2.2 Задачи целевой модели наставничества:

содействовать повышению правового и соци€lльно-профессионtшьного статуса

наставниКов, соблЮдениЮ гарантий профессиональных прав и свобод Еаставляемых;

обеспечивать соответствующую помощь В формировании межшкольной

rtr,rфровой информационно-коммуникативной среды наставнич9ства, взаимодействия

адм и [ lистр ативно-упр авленческих инициатив ;

оказывать методическую помощь в реЕUIизации рuвличных форм и видов

наставничества педагогических работников в образовательных организацшIх;

2,3 I_{слевая модель наставничества основывается на следующИх принципах:

llринцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов

предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития

педагогов, добровольность их участиJI в наставнической деятельности;

принципинДиВиДУаJIизацииИперсоналиЗацииНаПраВЛеннаПриЗнание
способности личности к саморазвитию в качестве естествеIIной, изначапьно присущей

человекУ потребности и возможности; на сохранение индивидуЕtпьных приоритетов в

ф ормировании наставляемым собственной траектории рrlзвития ;

приFIциtl вариативности предполагает возможность образовательных

оргаIIизаций выбирать наиболее подходящие для конкретных условий формы и виды

наставничества.

3. Структурные компоненты и субъекты целевой модели наставничества

3.1 Структурные компоненты целевой модели наставничества распределяются

lla лва контура: внутренний (уровень образовательной организации) и внешirий по

отноlllению к ней (муниципальный уровень).
З.2 Управление образования осуществляет сопровох(дение внедрениrI целевой
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модеJIи наставничества по следующим направлениям:
науч но-методическое, учебно-методическое сопровождение ;

организация деятельности Рмо на муницип€rльном уровне на основе

информационно коммуЕикационных технологиЙ;
информационно_анаJIитическое сопровождение целевоЙ модели наставничества

на информационном ресурсе для сопровождениJI наставничества педагогических

работников в обр€вовательных организациях - <Школы наставничестваD, вклю,lающей
единую регионЕtльную информационную базу наставников.

3.3 ЦНППМ окtшывает помощь, осуществляет сопровождеЕие внедрения

целевой модели наставничества на регионаJIьном уровне (по согласованию):

3.4 внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных

организациях, информационное сопровождение наставничества И ВеДеНИе

N,Iуниципальной базы наставников в соответствующем ршделе сайта.

3.5 На уровне образовательной организации наставничество органиЗуеТся на

осI{ова[Iии прик.ва руководителя образовательной организации (Об уТВерЯ(ДеНИИ

11оложения о системе наставничества педагогических работников в образовательной

организации)) и закреплениJI молодых учителей к наставникам;
Форма наставничества (учитель - учитель> может быть использоваIIа как чаСТЬ

реализации программы повышения квалификации в образовательных организациях.

Отдельной возможностью реЕUIизации программы наставничества является создание

широких пелагогических проектов для реttлизации в образовательной орru"й.uц"",
конкурсов, курсов, творческих мастерских, семинаров.

3.6. Руководитель образовательной организации:
осуществляет общее руководство и координацию внедрения системы

наставничества в образовательной организации;
издаеТ локiшьнЫе актЫ образоваТельноЙ организациИ О внедрении целевой

N4оделИ наставниЧества и организации Еаставничества педагогических работников в

образовательной организации;

утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору

наставников и наставляемых, а также утверждает их;

утвер>rсдает дорожЕую карту (план мероприятий) по реаJIизации положеЕия о

сиотеме наставничества педагогических работников в образовательной организации;

издает приказы о закреплении наставнических пар с письменного согласия их

учас.tников на возложение на них дополнительных обязанностей, связаЁных с

I-Iаставнической деятельностью ;

способствует организации условий для непрерывного повышения

профессионаJIьного мастерства педагогических работников, распространениJI лучших

лрактик наставничества педагогических работников.
3.7. В образовательной организации определяется ответственное лицо (куратор).

куратор ре€tлизации целевой модели наставниtIества в образовательной

организации назначается В зависимости от особенностей работы образовательной

организации и от количества наставников (наставляемых).

куратор нtвначается руководителем образовательной организации из числа

заместителей руководителя образовательной организации. Куратор:

разрабатывает дорожную карту (план мероприятий) по реtшизации положения о

системе наставничества педагогических работников в образовательной организации;

совместно с районным куратором ведет банк (учет) наставников и
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наставляемых;
организует повышение уровня профессионального мастерства наставников;

осуществляет мониторинг эффективности и результативности реtшизации
системы наставничества в образовательной организации, оценку вовлеченности

педагогов в рtвличные формы наставничества и повышения квалификации

педагогических работников, формирует итоговый анаJIитический отчет о реаJIизации

системы наставничества.
совет наставников:
принимает участие в разработке локrшьных актов и информационно-

методического сопровождениJI в сфере наставничества педагогических работЁиков в

образовательной организации ;

ведет учет сведений о молодых (начинающих) специаJIистах и иных категориях

наставляемых и их наставниках;
ltомогает подбирать и закрепляет пары (группы) наставников и наставляемых по

определенным вопросам (предметное содержание, методика обучения и преподавания,

воспитательнrш деятельность, организация урочной и внеурочной деятельности,

психолого-педагогическое сопровождение Еаставляемых и наставников);

осуществляет подготовку участников программ наставничества к мероприятиям:

конкурсам профессионЕUIьного мастерства, форумам, научно-практическим

rсонференциям, фестивалям;
участвует в мониторинге реаJIизации процрамм наставничества педагогов;

являетсЯ открытоЙ площадкОй длЯ осущестВлениЯ консультациоЕных функций

совместно с руководителем образовательной организации; l

принимает участие в формировании банка лучших практиК наставниЧества

педагогических работников, в информационном сопровождении наставничества на

сайте образовательной организации И социzшьных сетях (совместно с куратором и

с ис,гемным администратором).

4. Этапы внедрениJI и реализации целевой модели наставничества

4.1 Внедрение И реrtлизация целевой модели наставничества делится на три

)таIIа: подготовительный, основной и закJIючительный.

подготовительный этап - обеспечение нормативного правового оформления

внедрения целевой модели наставничества, организационно_ методическое и

информационно-метод. обеспечение процесса реализации модели наставничества.

на этом этапе формируется совет наставников и определяется куратор,

отвечающий за реitлизацию программы наставничества, l

совет наставников участвует в определении задач, форм и видов

наставничества, планируемых результатов.
разрабатывает .щорожную карту по реализации целевой модели наставничества

с указанием конкретных мероприятий, сроков исполнения и ответственных,

необходимых для реализации с учетом имеющихся профессионtLпьных затруднений;

осн этап внедрения целевой модели наставничества вкJIючает определение

пар ((нас1авник - наставляемый>>, организацию непосредственного взаимодействия

IIаставника и наставляемого через различные формы и виды наставничества (в том

тlI,Iсле дистанционные), взаимное обогащение профессионаJIьным опытом и

I] араIцивание компетенций.
в образовательных организациях могут применяться разнообразные формы
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I"Iаставничества (<педагог - педагог>, ((руководитель образовательной
организации - педагог>>, <<работодатель - студент>.

применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели
персонализированной про|раммы наставничества педагога, имеющихся
гrрофессИональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых
ресурсов. ФормирОвание наставЕических пар осуществляется по основным критериям:

4,2 Формы наставничества:
виртуiшьное (дистанционное) наставничество - дистанционная форма

организации наставничества с использованием информационно-коммуникационных
технологИй, такиХ как видеОконференции, платформы для дистанционного обучения,
соIlиальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-портtшы. обеспечивает
ГlОСl'ОЯННОе прОфессионuшьное и творческое общение, обмен опытом l меIQщ}
наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары (на9тавник
- наставляемый>>, привлечь профессионaлов и сформировать банк данных наставников,
делает наставничество доступным для широкого круга лиц;

НаСТаВничество в группе - форма наставничества, когда один наставник
ВЗаИМОдеЙствует с группоЙ наставляемых одновременно (от двух и более человек);

КраТкосрочное или целеполагающее наставничество _ наставник и наставляемый
l]с,t,реLIаются lrо заранее установленному графику для постановки конкротных целей,
ориентированных на определенные краткосрочные результаты;

реВерсивное наставничество - профессионilл младшего возраста становится
насТавником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а
опытныЙ педагог становится наставником молодого педагога в вопросах методики и
()pI аtlи:]ации учебно-воспитательного процесса;

ситуационное наставничество наставник оказывает помощh или
КОНС)/ЛЬТаЦиЮ всякиЙ раз, когда наставляемыЙ нуrкдается в них. Как правило, роль
насТаВника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или
иную ситуацию, значимую для его подопечного;

ТРаДиционная форма наставничества - взаимодеЙствие между более опытным и
НаLiинаЮЩим работником в течение определенного продолжительного времени.

Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным критериям:
оllы1,! I{авыки, личностные характеристики;

(учитель - учитель> - способ реализации целевой модели наставничества через
организацию взаимодействия наставнической пары;

(руководитель образовательной организации - учитель).
Заключительный этап направлен на мониторинг результатов внедреЕия системы

Illlc,l,ilI]Il14чecTвa, рефлексию, поощрение наставников и наставляемых, которые
добились существенных профессионaLльных успехов, диссеминацию лучшего опыта,
планирование при необходимости следующих этапов рчtзвития сiастемы
наставничества с учетом имеющегося опыта и новых задач, запросов от наставлfiемых.

4.3 Организационно-методическое обеспечение реализации целевой модели
наставничества в образовательноЙ организации при нrцичии педагогов, которых
необходимо включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых,
lIредlIолагает следующие виды деятельности:

формирование пар (групп) ((наставник - наставляемый>
повыIпение квiUIификации наставников по соответствующей программе

,IIо I 1 ол нительного профессиоцtlJIьного образования ;
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разработка материtLлов анкетированиJI для оценки реаqизации
персонaLлизированных программ наставничества с целью ВыяВЛенИЯ

l1рофессионЕцIьных затруднений педагогических работников (в том числ. 
'Ьпод"r*

(на.lинающих) педагогов);

разработка методических материЕtIIов для наставника и наставляемого ;

помощь молодым педагогам в подготовке к участию в профессионаJIьных конкУрсаХ;

организация обмена педагогическим и наставническим опытом;

организационно-методическаJI помощь наставляемым в публикации СтатеЙ На

разлиLIIIых цифровых ресурсах, в методической литературе.

4.4 План мероприятий отражаеТ основные направлениJI наставЕической

деятельности, требующие особого внимания наставника в педагогическоМ конТеКСТе

конкретной образовательной организации (научно-теоретические, нормативные

правовые, предметно-профессиональные, психолого-педагогические (ориентированные

tta обучающихся и их родителей), методические (содер}кание образования, МеТОДИКа И
,гехltологии обучения).

4,5 Информационно-методическое обеспечение целевой модели наставнйчества

реализуется с помощью:
официального сайта образовательной организации в сети <Интернет>;

участия педагогов в сетевых предметных сообществах;

4.6 Завершение персонtLлизированной программы наставничества происходит в

случае завершения плана мероприятий персонtшизированной программы

наставI{ичества в полном объеме;
4,] По обоюдному согласию наставника и наставляемого педагога возмоя(но

llродление срока решIизации персонЕL,Iизированной про|раммы наставничества или

корректировка ее содерiкания (плана мероприятий, формы наставничества).

5. Планируемые результаты внедрения и

реЕtлизации целевой модеJIи наставничества l

5.1 Внедрение И реЕtлизация целевой модели наставничества способствуют

формированию И обеспечению системы научно-методического сопровождения

педагогических работников и управленческих кадров в части поддерпки педагогов.

5.2 В результате внедрения и реiUIизации целевоЙ модели наставниЧества

создается эффективная среда наставничества, вкJIючающiuI :

непрерывный профессиона"пьный рост, личностное развитие и

самореализацию педагогических работников;
рост числа закрепившкхся в профессии молодых (начинающих) педагогов,

развитие профессионttльных перспектив педагогов старшего возраста в условиJIх

шифровизации образования;
методическое сопровождение целевой модели наставничества;

ltифровую информационно-коммуникативную среду наставничества;

обмен инновационным опытом в сфере практикнаставничества. 
l

включенность наставляемого в инновационную деятельность образовательной

организации;
увеличение числа педагогов, планирующих стать наставникаIии и наставляемыми в

ближайшем


